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1.  मुझे, ग्यारहवीं पंर्वर्षीय योजना अवधि के दौरान स्थापपत, 
आठ भारतीय प्रौद्योधिकी संस्थानों में से एक भारतीय प्रौद्योधिकी 
संस्थान, मंडी के द्पवतीय दीक्ांत समारोह में आपके बीर् उपस्स्थत 
होकर प्रसन्नता हो रही है। कमंड घाटी में स्स्थत आपके संस्थान में 
आना अत्यंत सुखद है, जो अपनी नैसधिचक और प्राकृततक सौंदयच 
आकपर्षचत करती है। स्थानीय कृर्षकों की सरल जीवन शैली, उनके 
पारंपररक िीत, नतृ्य और शशल्प इस स्थान की सहज भव्यता और 
वैभव को बढा देत ेहैं। 

2.  2009 में स्थापपत, भारतीय प्रौद्योधिकी संस्थान मंडी नए 
भारतीय प्रौद्योधिकी संस्थानों में से पहला संस्थान है जो कमंड स्स्थत 
अपने स्थायी कैम्पस में र्ला िया है। इस स्थान की नीरवता उच्र् 
शशक्ा की पीठ के शलए शे्रष्ठ वातावरण प्रदान करती है। भारतीय 
प्रौद्योधिकी संस्थान मंडी ने तनरंतर अपने शैक्षक्क कायचक्रम का पवस्तार 
ककया है। यह कम््यूटर, इलैस्रिकल और मैकेतनकल इंजीतनयरी पवर्षयों 
में बी.टेक की शशक्ा प्रदान करता है। इसकी इस वर्षच अिस्त से शसपवल 
इंजीतनयरी में बी-टेक शुरू करने की योजना है। इस संस्थान में 148 
अनुसंिानकताचओ ं सहहत 650 से अधिक पवद्याथी हैं। इस स्थान की 
अपेक्ाकृत सुदरूता तथा भौततक ढांर्ाित सुपविाओ ं के अभाव से 
पवर्शलत हुए बबना इस संस्थान ने शशक्ा की िुणवत्ता को बनाए रखने 



के सवोत्तम प्रयास ककए हैं। मैं इसके रर्नात्मक वर्षषों  के दौरान इस 
संस्थान को अत्यंत प्रशंसनीय ढंि से पवकशसत करने के शलए भारतीय 
प्रौद्योधिकी संस्थान, मंडी के प्रबंिन, संकाय और कमचर्ाररयों की ऊजाच, 
सकक्रयता और समपचण की सराहना करता हंू। 

3.  भारतीय प्रौद्योधिकी संस्थान आज एक वैस्ववक ब्ांड है। यह 
वैज्ञातनक और तकनीकी शशक्ा में उत्कृष्टता का पयाचय है। भारतीय 
प्रौद्योधिकी संस्थानों के पूवच पवद्याधथचयों ने र्ाहे पवज्ञान हो या 
इंजीतनयरी, अध्यापन हो या अनुसंिान, उद्यमशीलता या कारपोरेट क्ेत्र 
हो या सावचजतनक सेवा हो, जो भी पेशा अपनाया हो, स्वयं को और 
हमारे राष्ि को िौरवास्न्वत ककया है। उन्होंने अपनी मेिा, लिन और 
कायचकौशल के शलए सम्मान अस्जचत ककया है। मुझे पवववास है कक 
पररश्रम और दृढसंकल्प से भारतीय प्रौद्योधिकी संस्थान, मंडी भारतीय 
प्रौद्योधिकी संस्थान ब्ांड के शे्रष्ठ नाम को बनाए रखेिा और इसके 
पवद्याथी जहां भी जाएंिे, नाम  कमाएंिे।   

मेरे ्यारे पवद्याधथचयो, 

4.  मैं उन सभी को बिाई देता हंू स्जन्हें आज उपाधियां प्रदान की 
िई हैं। आपकी सफलता में, पवशेर्षकर आपके शशक्कों, पररवार, शमत्रिण 
और हहतैपर्षयों ने भरसक प्रयास ककए हैं। आपके यहां रहने के दौरान 
आपने जो शैक्षक्क अवसंरर्ना और भौततक सुपविाएं प्रा्त की हैं, राष्ि 
ने कुल शमलाकर उन्हें आपकी बेहतरी के शलए तनवेश ककया है। अपने 
प्रशशक्ण द्वारा समदृ्ध और सक्म होकर आज अपनी मातसंृस्था से पवदा 
होत ेसमय याद रखें कक अपने समाज की आववयकताओ ंपर ध्यान देना 
आपका कतचव्य है। एक वैहदक वलोक में कहा िया है : पवद्या ददातत 



पवनयं पवनयद्यातत पात्रताम।् पात्रत्वाद्धनमा्नोतत िनाद्धम ंतत: सुखम॥् 
स्जसका अथच है, ज्ञान पवनम्र बनाता है; पवनम्रता से सौभाग्य प्रा्त होता 
है; सौभाग्य से व्यस्रत िमच का पालन करता है; िमच का पालन करने 
पर व्यस्रत सुखी होता है। मुझे पवववास है कक जीवन में पवजेता बनने 
के शलए आप सच्र्ाई, उद्यम और दृढ पवववास के मािच पर र्लेंिे।  

5.  हमारे तकनीकी संस्थानों को हमारे उदीयमान इंजीतनयरों और 
वैज्ञातनकों में सामास्जक जािरूकता का समावेश करना होिा। वैज्ञातनक 
ज्ञान के इन कें द्रों को पेशेवराना क्मता के साथ ही अपने पवद्याधथचयों में 
सामास्जक अशभमुखीकरण का भी समावेश करना होिा। उन्हें ऐसे 
प्रततभावान और पे्रररत युवाओ ंका समूह तैयार करने में  मदद करनी 
र्ाहहए जो सामास्जक-आधथचक समस्याओ ं के समािान ढंूढने के शलए 
अपने ज्ञान और दक्ता का प्रयोि करें। मुझे यह जानकर प्रसन्नता हुई 
है कक भारतीय प्रौद्योधिकी संस्थान, मंडी ने संयुरत राज्य अमरीका के 
वोरसेस्टर पॉशलटेस्रनक संस्थान के सहयोि से एक अन्तर पविात्मक 
सामास्जक-तकनीकी व्यावहाररक पाठ्यक्रम आरंभ ककया है। यह उन 
पररयोजनाओ ं के साथ पवद्याधथचयों को जोडिेा स्जनका लक्ष्य यातायात, 
स्वच्छता और पेय जल जैसी समस्याओ ंके समािान तनकालना है।   

6.  हमारे उच्र् शशक्ा संस्थान स्थानीय पररवेश के अशभन्न अंि 
हैं। उन्हें समग्र पवकास के शलए और अधिक उत्तरदातयत्व लेना होिा। 
सरकार ने भारतीय पवत्तीय समावेशन, मॉडल िांवों के तनमाचण, स्वच्छ 
भारत तथा डडस्जटल अवसंरर्ना के सजृन के उदे्दवय से महत्त्वपूणच पहले 
शुरू की हैं। भारतीय प्रौद्योधिकी संस्थान, मंडी सहहत हर-एक उच्र् 
शशक्ा संस्थान को पांर् िांवों को अपनाकर उन्हें सांसद आदशच ग्राम 



योजना की तजच पर मॉडल िांवों में बदलना र्ाहहए। मुझे पवववास है कक 
भारतीय प्रौद्योधिकी संस्थान, मंडी इस अशभयान में सकक्रय हहस्सा लेिा। 
मैं इस के्त्र में ‘डडस्जटल भारत’ कायचक्रम के लक्ष्यों की प्रास््त में भी 
उनसे महत्त्वपूणच भूशमका तनभाने का आपसे आग्रह करता हंू। 

शमत्रो, 

7.  इंजीतनयरी शशक्ा की बढती मांि के पररणामस्वरूप बहुत से 
तकनीकी संस्थान स्थापपत हुए हैं। परंतु इस प्रसार अशभयान में शशक्ा 
की िुणवत्ता तथा भौततक अवसंरर्ना पर कम ध्यान हदया जा रहा है। 
हमारे देश की ततृीयक स्तर की शशक्ा की िुणवत्ता का दो प्रततस्ष्ठत 
अंतरराष्िीय सवेक्णों में स्पष्ट खुलासा ककया िया है। उन्होंने पववव के 
सवोच्र् दो सौ पवववपवद्यालयों में एक भी भारतीय संस्थान को स्थान 
नहीं हदया है। हमारे यहां कुछ संस्थान हैं जो अधिक सकक्रय और 
पद्धततबद्ध दृस्ष्टकोण के द्वारा बेहतर वरीयता प्रा्त कर सकत ेहैं। ऊंर्ी 
वरीयता पवद्याधथचयों के शलए प्रितत और तनयुस्रत के नए रास्त ेखोल 
सकती है। इससे अग्रणी प्रौद्योधिकी के शलए नए अवसर पैदा करत ेहुए 
पवदेश से संकाय और पवद्याथी अधिक से अधिक संख्या में आने के 
शलए प्रोत्साहहत हो सकते हैं। नवतनशमचत संस्थानों को इस शे्रणी में आने 
में कुछ समय लि सकता है। इसके बावजूद, आपको न केवल रैंक प्रा्त 
करने के उदे्दवय से नहीं बस्ल्क सवांिीण शैक्षक्क पवकास करने के शलए 
इस प्रकक्रया में खूब हदलर्स्पी लेनी र्ाहहए।  

8.  हमारे उच्र् शशक्ा सेरटर को सशरत करने के शलए हमारे 
संस्थानों को अधिक िततशीलता की जरूरत है। उन्हें ऐसे एक-दो पवभािों 
को र्ुनना र्ाहहए स्जनमें उन्हें मौशलक पवशेर्षज्ञता हाशसल हो और उन्हें 



उत्कृष्टता के कें द्रों के रूप में पवकशसत करना र्ाहहए। संकाय सदस्यों का 
स्तर उच्र् होना र्ाहहए स्जससे पवद्याधथचयों को पववव स्तरीय शशक्ा 
प्रदान की जा सके। पवशभन्न पवर्षयों में तजेी से आ रहे बदलावों के 
र्लत ेसंकाय को नवीनतम प्रितत से खुद को अद्यतन रखना र्ाहहए। 

9.  शशक्ा की िुणवत्ता में बदलाव लाने के शलए नव-स्थापपत 
भारतीय प्रौद्योधिकी संस्थानों को पुराने भारतीय प्रौद्योधिकी संस्थानों में 
मौजूद पवशेर्षज्ञता का लाभ उठाना र्ाहहए। राष्िीय ज्ञान नेटवकच  
शैक्णणक संस्थानों को एक ऐसा नेटवकच  उपलब्ि कराता है स्जससे वे नए 
के्त्रों में समान-समूह अध्ययन के माध्यम से सहयोि कर सकत े हैं। 
इसके अततरररत इस नेटवकच  से संकाय, अवसंरर्ना तथा संसािनों की 
कमी से भी तनपटा जा सकता है।  

10.  हमारे शशक्ा संस्थानों को अंतरराष्िीय शशक्ण संस्थानों के 
साथ संयोजन पवकशसत करने के भी प्रयास करने र्ाहहए। इस संदभच में, 
यह जानकर प्रसन्नता हुई है कक भारतीय प्रौद्योधिकी संस्थान ने जमचनी 
के नौ अग्रणी तकनीकी पवववपवद्यालयों-टीयू 9 के साथ 2011 में एक 
समझौता ज्ञान पर हस्ताक्र ककए थे। आपको अपने संकाय और 
पवद्याधथचयों को वैस्ववक अनुभव प्रदान करने के शलए इन अन्तरसंयोजनों 
का पूरा उपयोि करना र्ाहहए।  

शमत्रो, 

11.  ज्ञान और नवान्वेर्षण प्रितत के आिारस्तंभ हैं। नवीन ज्ञान, 
अनुसंिान तथा नवान्वेर्षण के शलए उपयुरत पररवेश से प्रततस्पिाचत्मक 
फायदा भी उठाया जा सकता है। पाठ्यर्याच तथा अनुसंिान में 
अंतरपविात्मक नजररया, उपाधि स्तरीय अनुसंिान को सुदृढ करने तथा 



अनुसंिान को पठन-पाठन प्रकक्रया का अशभन्न अंि बनाने पर ध्यान 
कें हद्रत करना होिा।  

12.  आपको उद्योि के साथ मजबूत संयोजन बनाने होंिे। एक 
उद्योि-संयोजन प्रकोष्ठ स्थापपत ककया जाना र्ाहहए। इस प्रकोष्ठ को 
उद्योि द्वारा पीठों में तनयुस्रत के प्रायोजन, पररयोजना मािचदशचन और 
पाठ्यक्रम डडजायन में उद्योि के पवशेर्षज्ञों की तनयुस्रत तथा पवकास 
कें द्रों प्रयोिशालाओं और अनुसंिान पाकषों  की स्थापना जैसे कायच करने 
र्ाहहए। ‘भारत में तनमाचण’ कायचक्रम जैसी पहलों की सफलता अच्छे स्तर 
के औद्योधिक उत्पादों के पवतनमाचण पर तनभचर है। इस हदशा में बेहतर 
संकाय-उद्योि संपकच  महत्त्वपूणच भूशमका तनभा सकता है। 

13.  पुराने भारतीय प्रौद्योधिकी संस्थानों के पास सुदृढ पूवच 
पवद्याथी नेटवकच  है। वे उन बहुत से पूवच पवद्याधथचयों की पवशेर्षज्ञता का 
लाभ उठात ेहैं स्जन्होंने अपने र्ुने हुए के्त्रों में शे्रष्ठ प्रदशचन ककया है। 
नए संस्थानों को अपने पूवच-पवद्याधथचयों के साथ जुडने के हर संभव 
प्रयास करना र्ाहहए। उन्हें संर्ालक मंडलों का हहस्सा बनाया जा सकता 
है या कारोबार और पररयोजना परामशच तथा पाठ्यक्रम डडजायन से जोडा 
जा सकता है। मुझे पवववास है कक भारतीय प्रौद्योधिकी संस्थान, मंडी के 
पूवच-पवद्याथी आने वाले समय में स्वयं को साथचक तरीके से इस संस्थान 
के कायषों  से जोड ेरखेंिे। 

शमत्रो, 

14.  अपनी बात समा्त करने से पहले, मैं यह कहना र्ाहंूिा कक 
उच्र् शशक्ा संस्थानों, खासकर इंजीतनयरी संस्थानों को पवद्याधथचयों में 
वैज्ञातनक मनोवसृ्त्त तथा पूछताछ की भावना को बढावा देना र्ाहहए। 



उन्हें पवद्याधथचयों को अपनी उत्सुकता का समािान ढंूढने तथा अपनी 
रर्नात्मकता की खोज करने के शलए बढावा देना र्ाहहए। उन्हें 
पवद्याधथचयों को पाठ्य पुस्तक से आिे सोर्ने और नवीन पवर्ारों के 
साथ आिे आने के शलए तैयार करना र्ाहहए। उन्हें उनमें नवीन पवर्ारों 
को पे्रररत करना र्ाहहए। 

15.  मैं सभी पवद्याधथचयों को उनके उज्ज्वल भपवष्य की 
शुभकामनाएं देता हंू। मैं प्रबंिन और संकाय को उनके प्रयासों के शलए 
भी शुभकामनाएं देता हंू। 

िन्यवाद, 
   जय हहदं! 


